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La historia de Gen Re

1846 )Se otorga la concesion a la Kolnische Ruck

1852 Comienzo de operaciones
1920 Se funda General Reinsurance
Se abre nuestra oficina en |\/|eXICO ,
éllarllza estrateglca entre General Re y Kolnlsche
uc -

Inicio de la cooperaC|on bajo Ia denommamon
comun de General & Cologne Re Group

1998 )Fusion de Berkshlre Hathaway y
General & Cologne Re Group:-

2000 Se constituye GeneralCoIogne Re
“Una empresagtina marca, una promesa’

2003 La compaiiia sale bajo un nombre:‘Gen Re

2010 Kaoalnische Ruckversieherungs- Gesellschaft AG e
cambia a General Relnsurance AG R
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El acta de constitucion (1846)

Linf wobe Edifon b pivey oK v deplaiN b YRS

St hlls e oo conts B eforinbivey wagh. Ka' Woee

Gl edfs cunifd, .‘..&-,a;-_/.“.., o e ey

s ik e i 7

7~ "“: ST b gy S Ry
. %‘ -‘. ey v P - 2

: Mélﬁn Q‘t‘-vﬁ.;';‘,: -%-. oo ‘\/‘— "f

Vi ey -z~v-x;«

G “
Aob m-o rM/ "3 S 7

—ld."-un Q-ﬂa o idln b ﬂ,‘o-v
?%“u«f ’.cw// P

%4. Moakid, dnd = Syl wlh

d.'- ,—

.—\ - _——
— oot Mm ﬁmbm

.-’]/‘\!"A' ——’

. . -/
— ,Ramq m’l’irsﬂsmac.v/ e
;r Ao’ ! Loguin floshid i cni ke, A,JA..:/J-«QZ '
o‘vﬂ'M ‘lu‘ arw . Aw J...-?.—.— J. . ""
,;._,a., RN f/://..//..x. Ao hvnn s g™
S At sfis ooy ARGl wmrf 5« thirbhins
R G dn € e KL AL G G e ....._, e
sas MR gu voven gl Lad Bl . Kow Cldadie iens
reerin e Hoofniliomgus wod a5 K. .&M ' R )
B 175, R i 278 R lne --r’.‘(@ 1Y g
e FELL g .»./-../,:z ...‘..,m..a..,&‘ N |

.... Less (..-.&-r /“ Mo iy v
-foovv./ d */o(l, .#'L A‘,./'r
Aad b e (Plomrads QRS s 777N Joniian A J S

) !
fonst, by Reilep fobvmns 2t e N s
)-‘oo- Aol R, q." - ;“ (ﬁ/fIMﬂm:l .'(-l'« -
y e iou s din -%}J . .- EAS
...... o&7o sﬁ,ﬁ-—/ 14
ave gt_ ol e Al iy
)Q\-v ek 1y -.’—‘/A—‘ Rishis ¢ dmsnadonldd

i v A Bl der Kow oo A fof £ Logitimsimens SRR ol & Camicalt s Ul

-
)

© General Reinsurance AG



Gen Re en el mercado de Reaseguro

Los 10 grupos mas grandes de reaseguro mundialmente
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segun sus primas netas en 2011

Of Berkshire Hathaway’s
NWP, Gen Re represents
$5,819 of the total.

$22,868 /

$15,350

$33,719

$14,279

$10,736
$8,892

$7,336
$4,486

Munich Re Swiss Re Berkshire  HannoverRe Lloyd'sof SCORGroup  RGARe PartnerRe Everest Re  Transatlantic
Hathaway Re London
including
Gen Re

Source: Standard & Poor’s, Global Reinsurance Highlights 2012
(Amounts in U.S. $ millions)
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Gen Re en el mercado de Reaseguro

Los 10 grupos mas grandes de reaseguro mundialmente
ajustado segun su patrimonio (2011)

$100,000 - $95,000
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$40,000 +

$30,000 - $30,931 $28,737 $28154 $28,074

$19,388

$20,000 - $16,427

$9,915

$6,468 $6,212

$10,000 -

$-

Berkshire Swiss Re Munich Re  Lloyd's of MS&AD  Tokio Marine NKS]J Hannover Re  Partner Re R+V
Hathaway Re London Holdings Group Holdings Versicherung
AG

Source: Standard & Poor’s, Global Reinsurance Highlights 2012
(Amounts in U.S. $ millions)
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Catastrofes Naturales Globales 1980 - 2012

Fuente: MR NatCatSERVICE
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Los 16 desastres mas costosos en el mundo,
nérdidas aseguradas), 1970-2012*

10 de los 16 desastres mas caros en
la historia han ocurrido desde 2004

($MM)
5 de los 16 desastres mas caros en la historia
$60 - . P ~
han ocurrido durante los ultimos 3 anos
$50 - $48.7
$40 -
$30 - $23.9 $24.6 $25.6
| $18.8
$20 $11.1 $13.4 $13.4 $13.4
s10  $7.8 $8.1 $85 $8.7 $9.2 $9.6 T
$0 -
Hugo Winter Chile lvan Charley Typhoon  Wilma  Thailand New Ike Sandy Northridge WTC Andrew Japan Katrina
(1989) Storm Quake (2004) (2004) Mirielle (2005) Floods Zealand (2008) (2012)** (1994) Terror (1992) Quake, (2005)
Daria (2010) (1991) (2011) Quake Attack Tsunami
(1991) (2011) (2001) (2011)**

*Figures do not include federally insured flood losses.
**Average of range estimates of $35B - $40B as of 1/4/12 adjusted to 2012 dollars; Privately insured losses only.

Fuentes: Swiss Re sigma 1/2012; Munich Re; Insurance Information Institute research.



Las razones para la subida de los costos para

loS siniestros catastroficos

Las ciudades en el 2000 con mas
de 2 Mio. de habitantes

Los terremotos entre 1000 y
1987 con mas de 9.000 victimas

-~ Ny

ERDBEBENOPFER| ™
1000-1987

Fuente: Seibold, 1995
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Los 16 desastres mas costosos en el mundo,

nérdidas aseguradas), 1970-2012*

Por primera vez
tenemos importantes

siniestros en paises

($MM) 171 = JJ
No Picos
$60 -
$50 - $48.7
$40
$30 - $23.9 $24.6 $25.6
| $18.8
$20 $11.1 $13.4 $13.4 $13.4
$10 | $8.1 $8.5 $8.7 $9.2 $9.6 :
$0 -
Hugo Winter Chile lvan Charley Typhoon  Wilma  Thailand New Ike Sandy Northridge WTC Andrew Japan Katrina
(1989) Storm Quake (2004) (2004) Mirielle (2005) Floods Zealand (2008) (2012)** (1994) Terror (1992) Quake, (2005)
Daria (2010) (1991) (2011) Quake Attack Tsunami
(1991) (2011) (2001) (2011)**

*Figures do not include federally insured flood losses.
**Average of range estimates of $35B - $40B as of 1/4/12 adjusted to 2012 dollars; Privately insured losses only.

Fuentes: Swiss Re sigma 1/2012; Munich Re; Insurance Information Institute research.



El Costo de 30 Anos de Prima (Chile)

Millones de ddlares
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Prima Terremoto y Adicionales Acumulada (USD)

4.327

El costo de siniestro de 27F casi duplica los ultimos 30 afios de Prima Directa de

los
De

Ramos Terremoto y otros adicionales asociados a catastrofes.
hecho la Prima de ese ramo entre 1980 y 2009 acumula US 4.327 millones.

El costo del 27F para el mercado asegurador representara un 42% del gasto
total estimado del terremoto en Chile.

Fuente : Jorge Claude, Gerente General, Asociacion de Aseguradores de Chile, Cartagena 2010



La fuerza de un terremoto no determina la

cantidad de las victimas

The largest versus most fatal earthquakes in 2000-2011

Year Region Magnituds Energy factor Fatalities
2011 Japan (March 17) 8.0 n.a. n.a.
- 2010 chile IIFE'E' E?J &8 507 507
Haiti (Dec 1) 7.0 222570
2005 Samoa Islands (Sep 23) 8.1 g 192
Southern Sumatra (Sep 30) 75 1117
2008 Sichuan, China (May 12) 7.9 n.a. 84000
2007  Indonesia (Sept 12) 85 55 25
Peru (Aug 15) 8.0 ' 514
2006  Kuril Islands (Nov 15) 8.3 e 0
Java, Indonesia (May 26) 6.3 5749
2005 NorthernSumatra (March 28) 586 2 1,313
Pakistan (Oc 8) 7.6 80 3a1
2004 Northern Sumatra (Dec 256) a1 n.a. 227,898
2003 Hokkaido, Japan{5ep 25) 8.3 355 0
Iran (Dec 26) 6.6 31,000
2002 Alaska (Nov 3) 7.9 01 0
Afghanistan (Mar 25) a1 1,000
2007 Coast of Peru (lune 23) 8.4 1 138
India (Jan 28) 7.7 20023
2000  Papua New Guinea (Nov 16) 8.0 - 2
Indonesia (Jun 4) 7.9 ' 103

Source: Allianz
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Catastrofes Naturales Globales 1980 — 2011

distribucion de las pérdidas humanas por continentes

Source: Cruz Roja
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Catastrofes Naturales Globales 1980 — 2011

distribucion de las pérdidas aseguradas por continentes

Source: Geo Risks Research, NatCatSERVICE
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Poca exposicion no significa que no hay RIESGC

Sequn la opinidn de tres
gedlogos de GNS Science:

“The fault that ruptured and
produced the magnitude 7.1
earthquake in Canterbury on
Saturday appears not to have
ruptured for at least 16,000
years, scientists said today."

"We've known earthquakes are
possible on the Canterbury
Plains, but they are infrequent.”

Fuente: GNS Science, Richard Jongens, David Barrell, and
Simon Cox - http://www.gns.cri.nz/Home/News-and-
Events/Media-Releases/16000-years

© Genera | Reinsurance AG

Darfield, New Zealand Earthquake Mw?7.0

* USGS / GeoNet Mw7 .0 Epicenter

o USGS Finite Fault
USGS MMI Intensity
[Js-5
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La importancia de los riesgos/danos secundarios
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http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke-65615-3.html



http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke-65476-19.html




Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia




Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Seguro de Interrupcion de Negocios de contingencia
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Las inundaciones representan la mayor parte de las

catastrofes naturales que ocurren en un afo

Incidencia de desastres por tipo

oot S Tt

[ Promedio 20002009 387
BT =
Terremotos oy
e H‘ I 2010 373
Temperaturas
extremas 2%
) 173 A
Inundaciones .
182
oo -
orrimientos 3
detierra 29 T e
=== «Catdstrofes naturales» incluye tod
Tormentas — uye todos
83 == los desastres que cumplen al menos
m uno de los siguientes criterios:
Volcanes f « 10 0 mas personas muertas
« 100 0 mds personas afectadas
Incendios Fﬂ ﬁ oy « Declaracién de un estado de emergencia
incontrolados v U » Peticion de ayuda internacional

Fuentes: Allianz / UNISDR / EM-DAT
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Paises en el mundo que presentan un gran
potencial de perdidas por inundacion

M Top10
Top 20
M Top 30
lower ranks
[1 not considered

Fuente: Swiss Re Cat Perils, GfK GeoMarketing Map Edition World
© General | Reinsurance AG
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http://www.spiegel.de/fotostrecke/wirbelsturm-sandy-zerstoerung-aus-der-luft-fotostrecke-89209-11.html
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http://www.spiegel.de/fotostrecke/wirbelsturm-sandy-zerstoerung-aus-der-luft-fotostrecke-89209-15.html
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http://www.gdv.de/wp-content/uploads/2013/07/GDV-Hochwasserschaeden-Luftaufnahme_2_2013_Thumb.jpg

Nuestro gran dilema

el seguro (y reaseguro)
tiene un caracter
prospectivo

el precio se calcula en
base de estadisticas
retrospectivas

© General Reinsurance AG



Los viejos tiempos

© General Reinsurance AG
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“Los resultados de M
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los modelos casi o ! Jﬁ
nunca reflejan la ‘
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GOOD WORK, BUT | THINK WE MIGHT
NEED JUST A LITTLE MORE DETAIL
RIGHT HERE
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Huracan Sandy, estimaciones de perdidas aseguradas
($ MM USD)*

Media de las
estimaciones de los 3

Eqecat 10 - $20B

$0 $5 $10 $15 $20 $25

*US insured property and business interruption losses only. Sandy’s landfall in the northeast US occurred Oct. 29, 2012.
Fuente: RMS (11/14/12 est.), AIR (11/26/12 est.), Egecat (11/1/12 est)


http://www.spiegel.de/fotostrecke/wirbelsturm-sandy-zerstoerung-aus-der-luft-fotostrecke-89209-15.html
http://www.spiegel.de/fotostrecke/wirbelsturm-sandy-zerstoerung-aus-der-luft-fotostrecke-89209-11.html
http://www.spiegel.de/fotostrecke/wirbelsturm-sandy-richtet-in-den-usa-schwere-verwuestungen-an-fotostrecke-89139-6.html

Dafios asegurados estimados para el terremoto de Japodn

Dafios asegurados, $MM

$12 - $25 MM

Egecat

RMS $21 - $34 MM

AIR Worldwide

Towers Watson $20 - $45 MM

$- $5 $10 $15 $20 $25 $30 $35 $40 $45 $50

Fuente: AIR Worldwide, Eqecat, RMS, Towers Perrin; Insurance Information Institute, al 21 de abril 2011.

© Genera | Reinsurance AG



Los modelos son para muchas industrias
lo que son los faroles para los borrachos.

P—




Resumen de las lecciones

¢, Qué podemos aprender de los ultimos eventos?
El peor de los casos es posible (“Cisne Negro”)
Codigo de construccion
La fuerza de un terremoto no determina la cantidad de las victima
Bajo riesgo no significa que no hay riesgo

Mayor exposicion de la cobertura de Pérdida de Beneficios
(“Globalizacion causa mas siniestros”)

Fuentes de riesgos secundarios

Por primera vez tenemos importantes siniestros en paises “No
Picos”, la prima para riesgos catastroficos en estos mercados es
Insuficiente

El riesgo crece en tiempos de un mercado blando (“se dan
coberturas adicionales, hay mas infraseguro”)

Problemas con los modelos (“Modelos no suscriben”)
Problemas con los ajustes de los siniestros



F%q :

;Conocemos ¢ o'
realmente el : '
verdadero riesgo?
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http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke-74574-2.html
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d1/Pacific_Ring_of_Fire-es.svg

Los mayores terremotos registrados se han

oroducido en el Anillo de fuego del Pacifico

/ 09/ ~ \ América
7

Eel Norte
\
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Q il \ -
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G - 0,
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| /
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© chile, 1960: M. 9.5 © Ecuador, 1906: M. 8,8

© Alaska, 1964: M. 9,2 €@ 'sias Rat, 1965: M. 8,7

o Sumatra, 2004: M« 9,1-9,3 o Sumatra, 2005: M« 8,6

o Kamchatka, 1952: M« 9,0 o Islas Andreanof, 1957: M« 8,6
© cChile, 2010: M. 88 D Tibet, 1980: Mu 8,6

La figura indica los 10 mayores sismos registrados,
junto con el ano en que ocurrieron y su magnitud. El
terremoto de Maule ocupa el quinto lugar.

Fuente: AIR, El terremoto de Chile de 2010

© General Reinsurance AG



Algunos consejos practicos...

Analizar los riesgos

Determinar los peligros de catastrofes naturales que podrian
afectarle

Determinar su grado de exposicion

Adaptar su exposicion en consecuencia
Prepararse para el evento

Escriba su plan

Recopile informacion adicional

Entrene a su equipo

Haga inspecciones periodicas
Medidas posteriores al evento

Cuando golpea una catastrofe, el objetivo es restaurar las
operaciones lo antes posible. Dependiendo de la exposicion y
el Iimpacto sobre las empresas, esto puede ser previsto en un
plan de continuidad de negocio formal.

Fuente: Allianz Risk Pulse — Focus: Natural Catastrophes, Marzo 2011

© General Reinsurance AG






ser disciplinado es muy alto

El costo de



Los 20 mas grandes en 1995 (S&P)

© General Reinsurance AG

1995
Rating a PRNS RC FAA
Rank. 1/08/96 Compaiiia Pais (Mil. §) (%) (Mil. $)
1 AAA  Munich Re Co. Alemania 11.307.,0 1014 4.298,7
2 AAA Swiss Re Co. Suiza 4.483,5 1031 5.438,3
3 AAA General Re Com. EE.UU. 2.731,8 99,3 4.596,7
4 Aisi Assicurazioni Generali SpA ltalia 2.573,7 110,0 1.990,3
5 Aisi Kélnische Riick-Ges AG Alemania 2.335,5 101.,0 1.067.,7
6B A Gerling-Konzern Globale Riick-AG Alemania 2.2161 103,9 709,4
7 AAA  Employers Re Corp. EE.UU. 2.0151 104,2 3.718,0
8 AA+ Hannover Rick-AG Alemania 1.934,1 98,1 945,1
9 AAA ERC Frankona Rlck AG Alemania 1.712,8 97.8 716,5
10 AAA  Bayerische Rick AG Alemania 1.649.1 101.8 889,3
11 AA American Re Co. EE.UU. 1.611,5 121,0 1.100,3
12 AA- Union Re Co. Suiza 1.138,0 106,1 269,5
13  AAA  Tokio Marine & Fire Ins.Co. Lid. Japon 1.066,7 93,4 31.050,9
14  BBBisi Toa Fire & Marine Re Co. Lid. Japon 1.039,2 100,8 27115
15 A+ Mercantile & General Re Co. Lid. Reino Unido 1.032,3 101,2 1.318,4
16 NR Transatlantic Re Co. EE.UU. 1.021,1 101,8 787.4
17 AA- E+S Rick AG Alemania 927.1 102,86 414,9
18 AAA  Swiss Re America Corp. EE.UU. 869,1 201,2 854,5
19 BBBisi Abeille Réassurance Francia 853,7 103,8 490,7
20  AAA  Winterthur Swiss Insurance Co. Suiza 792,4 106,2 2.379,9




Los 20 mas grandes en 1995 (S&P)
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1995

Rating a PRNS RC FAA

Rank. 1/08/96 Compaiiia Pais (Mil. §) (%) (Mil. $)

1 AAA  Munich Re Co. Alemania 11.307.,0 1014 4.298,7

2 AAA Swiss Re Co. Suiza 4.483,5 1031 5.438,3

3 AAA General Re Com. EE.UU. 2.731,8 99,3 4.596,7
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8 AA+ Hannover Riick-AG Alemania 1.934,1 98,1 945,1
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==T70  ARARA  Bayersche RUCK AG Alemama . 16491 0.8 893 |
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13  AAA  Tokio Marine & Fire Ins.Co. Lid. Japon 1.066,7 93,4 31.050,9

14  BBBisi Toa Fire & Marine Re Co. Ltd. Japon 1.039,2 100,8 27115

_Wn [ | Eninnllnin‘n e I e | 4114 2 4 'l'IE A

16 NR Transatlantic Re Co. EE.UU. 1.021,1 101,8 787.4

17 AA- E+S Rick AG Alemania 927.1 102,86 414,9

18 AAA  Swiss Re America Corp. EE.UU. 869,1 201,2 854,5

—— R R e e e e Ereena = oS AoSTF

20 RRA VUMEHhur Swiss msurance co. SuZa 7920 05,2 2.319,9



Los 20 mas grandes en 1995 (S&P)
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1995

Rating a PRNS RC FAA

Rank. 1/08/96 Compaiiia Pais (Mil. §) (%) (Mil. $)

1 ==f®  Munich Re Co. Alemania 11.307.,0 101.,4 4.298,7

2 ==iglely Swiss Re Co. Suiza 4.483,5 1031 5.438,3

3 =iedd= General Re Com. EE.UU. 2.731,8 99,3 4.596,7
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13 =AAR Tokio Marine & Fire Ins.Co. Lid. Japon 1.066,7 93,4  31.050,9

14 ==EBBisi Toa Fire & Marine Re Co. Lid. Japon 1.039,2 100,8 2.711,5
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16 ==NR= Transatlantic Re Co. EE.UU. 1.021,1 101,8 7874

17 ==iele= E+S Riick AG Alemania 9271 102,86 414,9

18 ™ARR Swiss Re America Corp. EE.UU. 869,1 201,2 854,5
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20 RRA VUMEHhur Swiss msurance co. SuZa 7920 05,2 2.319,9



AGF Reinsurance Corp. of US
Allendale Mutual

American Agr. Ins. Co.
American Independence Re
American Medical Assurance
American Mutual Liability Ins.
American Mutual Re
American Overseas Re
American Re

American Union
Balltica-Skandinavia Re
Bausch & Lomb Ins.
Bellefonte Re Ins.

Buffalo Re

Capital Assurance Co.
CentaurIns. Co.

Central National Ins. of Omaha
Christiania/Switzerland Group
Cologne Re

Commercial Union Re
Congregation Ins. Co.
Constellation Re

Constitution Re

Constitution State Mgt. Co.
Continental Cas./Reins. Dept.
Copenhagen Re of America

Country Mutual Ins.

Dominion Ins.

Dorinco Reins. Co.

Elkhorn Ins. Co.

Employers Mutual of Des Moines
Employers Re

Ennia Re of America

Evanston Re

Excess and Treaty Re Corp.
Excess Mutual Re Corp.

Farm Bureau Mutual of Michigan
Farmers Alliance Mutual
Farmers Home Mutual Ins. Co.
Farmers Mutual Hail of lowa
Federated Mutual Ins. Co.
Federated Re Corp.

Fireman's Fund

First American Ins. Co.

First Excess and Re Corp.

First Horizon Ins. Co.

First Security Ins. Co.
Folksamerica Re Co.

Fremont Re/Fremont Indemnity
Fuiji Fire & Marine Ins. Co.
Galaxy Re

Gamma Re

General of Trieste & Venice
General Re Group

Gerling Global

Great American Re Inc.
Grinnell Mutual

Guilderland Mutual Re
Hamburg International Re
Hanseco Ins. Co.

Hanseco Re Co.

Home Insurance/Home Re
INARe

Insurance Corp. of Hannover
Kemper Re

Liberty National

Lincoln National Re

Mead Re

Mercantile & General
Merchants & Bus Men's Mutual
Metropolitan Re

Michigan Mutual

MONY Re

Munich Re Group

National Re

Nationwide Mutual Insurance
New England Re

New York Ins. Exchange

© General Reinsurance AG

Reaseguradores reportados a la RAA — 1983

Nordic Union Re

North American/Swiss Re
Northeaster of Hartford/First Re
NWNL Re Co.

Ohio Re

Ormond Re

Pacific Re Corp.

PMA Re/PA Manufacturers
Paladin Reinsurance Corp.
Parklane Insurance Co.
Philadelphia Re

Presidio Insurance Co.
Provident General Ins.
Prudential Re Group

Public Service Mutual

Puritan Insurance Co.

RLI Insurance Co.

Ranger Insurance Co.
Reinsurance Association of MN
Reinsurance Co of America
Reinsurance Corporation of NY
Reliance Ins. Co.

Republic Western Ins. Co.
Rochdale Ins. Co.

SAFECO Group

St. Paul Fire & Marine

San Francisco Re

SCORRe

Security Insurance Group

Seibels, Bruce Group

Sentry Re Management, Inc.

Shelby Mutual Insurance Co.

Signet Re Co.

Simcoe & Erie General

Sirius Re

Skandia America Group

Southwest International Re

Stella Re for Hansa Re
and Zurich Re of NY

Summit Fidelity & Surety

Transatlantic Re

Unione ltaliana Re

United Americas

United Fire & Casualty

United Re Corp. of NY

USF&G Group

Unity Group

Universal Re

Victory Re of America

Wausau Insurance Cos.

"Winterthur" Swiss



30 anos después

General Re Group North American/Swiss Re SCORRe
American Agr. Ins. Co.

Employers Mutual of Des Moines

Munich American Re

Farmers Mutual Hail of lowa
Transatlantic Re

© General Reinsurance AG



Distribucion del Mercado del Reaseguro

: The
The ::5-"‘ top 10
top5 |

1980 1990 2000 2010

© Genera | Reinsurance AG



Nuestro mercado mundial de (rea)seguro en 2010

Mercado mundial Mercado mundial
de Seqguros de Reaseguro

USD 4,338 MM ~ USD 200 MM

No Vida
42%

No Vida
73%

Fuente : Sigma (Swiss Re) ; IAIS Global Reinsurance Report

© General | Reinsurance AG



indices combinados

Mercado de Reasequro en los EE.UU, No Vida

160.00

140.00

120.00

100.00 -

80.00 -

60.00 -

40.00 -

20.00 ~

Fuente: REINSURANCE ASSOCIATION OF AMERICA, 2011 INDUSTRY RESULTS

© General Reinsurance AG



ademas un indice combinado del 100% no

es hov lo gue era en el pasado

Impacto de la inversion sobre el ROE
Indice combinado/ROE

- 18%
110 - 15.9%

15%
105 12.7% 10.9%

12%
100

95 9%

90 - 6%

85 - 3%

80 - 0%

1978 1979 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013:Q1

I indice combinado -#—- ROE*

Fuente: Insurance Information Institute from A.M. Best and ISO data.



Cambio en el Capital de los Reaseguradores

0
30, 11%
18%

-17% 18%

5058
$470B $4558 °

$400B
$340B

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source: Individual company reports, Aon Benfield Analytics

© General Reinsurance AG
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Los nesgos emergentes cuentan con una exposicion
que muchas veces no reflejamos en nuestras tasas




Nuestro Futuro




Participacion del Reaseguro el las pérdidas

significativas

40% Participacion
MM USD 2011 del Reaseguro en
el siniestro total

$40 - $37.5 m Participacion Reaseguro
$35 e
m Participacion Aseguradoras
$30 -
$25
$20 -
$15
$10
$5 -
$0 $0.4
Japon Nueva Zelanda Tailandia Chile Terremoto Australia
Terremotoo/  Terremoto (Feb  Inundaciones (Feb. 2010) inundacién (Jan-
Tsunami (Mar 2011) (Aug - Nov 2011) Feb 2011)

2011)

Fuente: Insurance Information Institute from reinsurance share percentages provided in RAA,
ABIR and CEA press release, Jan. 13, 2011. © General Reinsurance AG
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..manejar hoy una empresa no es facil




Suscriba su Reasegurador

Solvencia — riesgo de contraparte

Capacidad

Conocimiento de mercado Compromiso temporal

Creatividad

Servicios
Siniestros

Reaseguro tradicional Reaseguro tradicional
de seguimiento de liderazgo

Servicios ~

Formacion
Soporte de suscripcion e
Inspeccion de riesgos
Determinacion de PML
Tarificacion.
Precio

© Genera | Reinsurance AG



Un buen manejo de las incertidumbres sera
la clave del éxito

Una excelente gestion de riesgo
profundamente anclada

Una clara definicion del apetito de riesgo
y estrategia de productos

Preparacion de planes de contingencia
para el negocio estrategico

Mucha disciplina en la gestion de activos
y pasivos (“asset-liability management”)

Adaptacion de la estrategia de suscripcion y una
reaccion rapida en el nivel operativo

© General Reinsurance AG



Situacion futura del Mercado de Reaseguro en AL




Situacion futura del Mercado de Reaseguro en AL



http://www.jokeuniversity.com/picpages/rollercoaster.jpg

Densidad & Penetracion (2002 — 2011)

REG: Insurance Density & Penetration
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Ceded Premiums by Country 2002 pensty (e emommfeneranon =c2/s0f - Ceded Premiums by Country 2011
8.093 MM USS 18.170 MM USS
ECU3%_  PER 3% ECU 4% . PER 3%
VEN 5% PR 4%
RD.S.A. 1% _ROS.A 2%
MEX 29% MEX 25%
ARGT% coL8%
e — CA.8%__—1
CA 7%
ARG 8% _—
BRA 20% CHI% — BRA20%

VEN 9%/

Fuente: Juan-Fernando Serrano, CEO Latino Insurance, The Evolution of the Latin American Insurance Market



Renovacion Junio 2013

MAJOR MARKET PROPERTY (CATASTROPHE-EXPOSED RISKS): TYPICAL RATE CHANGES

PROPERTY (CAT EXPOSED)
Australia Stable -5% to+5%
Brazil Decreass 0-10%
Canada Stable -5% to+5%
Chile Decreass 0-10%
China Stable -5% to +5%
France Stable -5% to+5%

Germany Increase 0-10%
India Stable -5% to +5%

Indonesia Stable -5% to+5%
Italy Increase 10-20%
Japan Stable -5% to +5%
Korea Stable -5% to +5%
. Mexico Stable -5% to+5%
Russia Decreass 0-10%
L= Dacrease 10-20%

'R ® DECREASE > 30% @ INCREASE > 30% * L Spain HOaneEt

% ‘;r* ® DECREASE 20-30% @ INCREASE 20-30% = R Increass 20-30%
DECREASE 10-20% & INCREASE 10-20% UAE Decrease 20-30%
DECREASE 0-10% # INCREASE 0-10% UK Increase 0-10%

Source: Marsh us Stable -5% to+5%

© General Reinsurance AG






Desasarrollo de la prima mundial en 2011

Fuente: Swiss Re, sigma, No. 3/2012 © General Re insurance AG



Desasarrollo de la prima mundial en 2012

[1No hay datos
W< -20%

M -20% a —-10%
o -10% a -b%

-6% a 0%
H 0% a b%
B % a 10%
W 10% a 20%
B >20%

Fuente: Swiss Re, sigma, No. 3/2013 © General Reinsurance AG



Nuestro mercado mundial de seguro en 2012

Mercado mundial Mercado
de Seguros latinoamericano

USD 4,610 MM ~ USD 167 MM

No Vida
43%

Latinoamérica
4%
Europa
33%

Fuente : Sigma 3 (Swiss Re) 2013, Latinlnsurance



Nuestro mercado mundial de seguro en 2012

Mercados
emergentes
16%

Mercados

avanzados
84%

Fuente : Sigma 3 (Swiss Re) 2013





http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke-75277-2.html
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Disclaimer

This presentation is protected by copyright. All the information contained in it has been very carefully researched
and compiled to the best of our knowledge. Nevertheless, no responsibility is accepted for its accuracy,
completeness or currency. In particular, this information does not constitute legal advice and cannot serve as a
substitute for such advice. It may not be duplicated or forwarded without the prior consent of the Gen Re.

© General Reinsurance AG



